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 :چکیده

بدین . دهد آموزان را مورد بررسی قرار می پژوهش حاضر، مدیرت مشارکتی معلمان و رفتار جامعه مدنی دانش

گانه  اي، از مناطق بیست گیري خوشه آموز دختر پایه دوم راهنمایی تحصیلی، به روش نمونه دانش 300منظور، 

گیري، دو پرسشنامه پژوهشگر  ابزار اندازه. آموزش و پرورش شهر تهران انتخاب شدند و مورد بررسی قرار گرفتند

گویه مبتنی بر مقیاس لیکرت، اجزاء مدیریت مشارکتی معلمان را در سه سطح  63ساخته، مجموعا حاوي 

آموزان و اجزاء رفتار  هاي جذب مشارکت دانش کارکردهاي مدیریتی مشارکت جویانه، تدریس مشارکتی و مهارت

هاي  هاي جامعه مدنی و مهارت را در سه سطح دانش جامعه مدنی، گرایشآموزان  جامعه مدنی در میان دانش

همبستگی مستقیمی بین اجزاء دو متغیر مدیریت  ها افتهی. گیري قرار داده است عملی جامعه مدنی مورد اندازه

. شدبا یهفت رابطه از نه رابطه معنادار م. دهد مشارکتی معلمان و رفتار جامعه مدنی دانش آموزان نشان می

  )=16/0r نیتر نیی، پا=r 36/0بالاترین (

 مقدمه

وین و  (ترین تحولی بود که در آخرین ربع قرن بیستم در عرصه مدیریتی پدیدار گشت مدیریت مشارکتی عمده

دلایلی که پژوهشگران براي . هاي آموزشی اهمیتی ویژه یافت و در مدیریت سازمان)  1، ص 1،1984 تزیگود

توان  دهند را می هاي آموزشی ارائه می در مدیریت سازمان -آموزان  از جمله دانش - لزوم مشارکت افراد ذي نفع 

لاقی، مشارکت مشارکت به دلیل نتایج، مشارکت به دلیل ملاحظات اخ: حول چهار محور اصلی طبقه بندي کرد

 )177-163( )1993،   2باتري(به دلایل اجتماعی، و مشارکت به دلایل روابط انسانی 

آموزان، به عنوان یکی از آثار متقابل  که در پژوهش حاضر به رفتار جامعه مدنی در میان دانش با توجه به این

این میان مشارکت به دلایل شود؛ از  هاي مدیریتی مشارکتی معلمان، توجه می مفروض به کار گیري روش

 .اجتماعی نظر عمده را به خود معطوف خواهد داشت

مدرسه، نخستین نهاد رسمی است که از طریق معلمان، گروه همسالان، جو مدرسه، و برنامه درسی تعلیمات 

اي  هو هم جامع) مدرسه(آموزان را هم به نحوه کار اجتماع محدودشان  دانش) 169، ص 1969، 3لنگتون (مدنی 

سازد  هایی برخوردار خواهند شد قادر می که در داخل آن سهمی خواهند داشت و بالتبع از حقوق و مسئولیت

 .)176، ص 1993باتري، (

آموزان قرار دارند و  فردي با دانش در این رابطه نقش معلمان به عنوان افرادي که در بالاترین سطح از تعامل میان

 .شوند، قابل بررسی و تأمل است س براي سازندگان فرداي اجتماع تلقی میالگویی قابل مشاهده و در دستر

1. Wynn and Gudits 
2. Bottery 
3. Langton 
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 مروري بر ادبیات پیشین 

اي بودن برخی مفاهیم این پژوهش، پیشینه پژوهش در شش حوزه فلسفه تعلیم و تربیت،  به دلیل میان رشته

شناسی سیاسی و مدیریت آموزشی  عی، علوم سیاسی، جامعهشناسی اجتما شناسی، روان روان شناسی، جامعه

 .شود مشاهده می 1مورد کاوش قرار گرفته است که عناصر اصلی آن در شکل شماره 

  اي از پیشینه پژوهش در شش حوزه خلاصه. 1شکل 

           

  

بزرگسالان یکی از ابعاد قابل ها و  شناسی توانایی برقرار سازي تعامل موفقیت آمیز با همکلاسی در حوزه روان

 1963، اریکسون، 1952؛ به نقل از پیاژه 21988و و گرشام1سیم(هاي رشد  غالب نظریه. توجه رشد کودك است
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با  3 یاز دیدگاه آنان کفایت یا قابلیت اجتماع. اند آرایی در این خصوص عنوان داشته) 1969و کولبرگ 

  .رود درگیر است ه موازات سن زمانی یا ذهنی به پیش میاي از مراحل مرتبط با یکدیگر که ب مجموعه

مرحله اول، اعمال حسی و حرکتی؛ مرحله دوم، فکر تصوري؛ و : پیاژه در تحول عقل سه مرحله تشخیص داد

بالدوین عقیده دارد که فعالیت . مرحله سوم اعمال درونی شده که در یکی از این مراحل جامعه را دخیل دانست

سازد  اول به صورت تقلید و در مراحل بالاتر، کودك تأثیرات خارج را جزء فعالیت خود می عقلی در مرحله

  ).27ص  1960و بالدوین،  1952، به نقل از پیاژه،1369گوریچ،(

کودك در هر . دهد یاریکسون نیز در نظام رشد هشت مرحله اي خود، الگویی براي پرورش اجتماعی ارائه م

ها تسلط پیدا کند تا خود را به شکل منطقی  اي از کشمکش رفتار اجتماعی، بر مجموعهمرحله باید از طریق رشد 

که ارائه  ییها ها و نمونه رفتارهاي اجتماعی اولیه را والدین و سرپرستان از طریق پاسخ. در جامعه مطرح کند

  .)38- 36، به نقل از اریکسون، نژاد، ص 1369کارتلج و میلبرن (آموزند  یبه کودك م دهند یم

هاي اجتماعی به عنوان متنی که در  نیز به تعامل (1914 - 1896  4یگوتسکیشناس روس و در این رابطه روان

این کارکردهاي ذهنی در داخل : توجه کرد و اظهار داشت ابندی یهاي شناختی رشد م داخل آن توانایی

گردد  ي خانواده، و بعدها معلمان، آغاز میهاي اجتماعی به ویژه با والدین، نگهداري کنندگان کودك، اعضا تعامل

آنچه . ابدی یها توسعه م و در خارج از این تعامل) 36-35به نقل از ویگوتسکی، ص  1998،   5 هودسن و هودسن(

آن را به عنوان یک فرد درونی  آموزند تا ابتدا در تعامل بیرونی با دیگران انجام دهند، سپس کودکان می

 .سازند یم

1. Mace 
2. Gresham 
3. Social competence 
4. D.S. Vygotsky 
5. Hodson & Hodson 

، بلکه )131، ص 1995،  1 نزیاسپرینتال و کول( ستیشناختی هرگز یک تقلید یا تطابق ساده ن این فرایند روان

خود  يها شهیتر مراحل رشد اخلاقی پرداخت، این مراحل که با اند گونه که کولبرگ به بررسی وسیع همان

، به علاقه به کسب نظم و ثبات، توجه به )2و  1مرحله (گردد  خواهانه جسمی و سپس برتري جویی آغاز می

فرد تابع ضوابط ) 6و  5مرحله )رسد، نهایتا در بالاترین سطوح  می) 4و  3مرحله (جنبه عرفی و خوشامد دیگران 

کارتلج ( سازد یفا به تبع مقررات و قواعد مشخص مو رفتار خود را از روي شعور و اعتقاد و نه صر شود یدرونی م

  .)38، ص 1969، به نقل از کولبرگ،1369و میلبرن، 

در زمینه ارتباط جو مدرسه و رشد اخلاقی تحقیقاتی انجام  4نگزی، واسرمن و جن 3 مری، ر  2در دهه هفتاد شارف 

و در جو دموکراسی  کند یرشد اخلاقی فراهم مدادند و به این نتیجه رسیدند که هر جو، شرایط خاصی را براي 

  .)50-49، ص 1375کدیور ( شود یرشد اخلاقی تسهیل م
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توان به تحقیقات انجام شده در زمینه  شناسی می مرتبط با رفتار جامعه مدنی، در حوزه روان يها نهیاز زم

 .اشاره کرد5خشونت و تهاجم 

با تکیه بر تجربیات  6دیمیز و تهاجمی مبتنی بر نظریات فروچارچوب نظري عوامل مؤثر در بروز رفتار خشونت آ

با  9با تکیه بر احساس ناکامی و بندورا 8با تکیه بر عوامل فیزیولوژیک در انسان، دولارد  7دوران کودکی،لورنز 

 .)5- 2، ص 1970،  10مگارگی و هوکانسون . (تکیه بر تجارب اجتماعی و تقلید است

1. Collins 
2. Scharf 
3. Raimer 
4. Waserman & Jennings 
5. Violence & aggression 
6. Freud 
7. Lorenz 
8. Dollard 
9. Bandur 
10. Megargee & Hokanson 

ها در شهر  آموز و والدین آن دانش 427تحقیقات طولانی مدتی بر روي  1من لفکوئیتز، ارون، والدر و هوس

دو مرحله زمانی، مرحله اول  ها در آن قاتیتحق. انجام دادند 1970- 1960هاي  هودسن ایالات نیویورك در سال

سال سوم دبستان و مرحله دوم ده سال بعد، زمانی که همین دانش آموزان در سال آخر دبیرستان تحصیل 

مستقل، همانند سازي، و  يرهایو متغ»آموزان  رفتار خشونت آمیز دانش» متغیر وابسته«. ، انجام گرفتکردند یم

  .هاي داده شده به خشونت در نظر گرفته شد ا و پاسخه فرهنگی اجتماعی، فرا خواننده يرهایمتغ

نتایج این . سوتا داده بودند استفاده شد نه یدر این پژوهش از نمراتی که افراد به آزمون شخصیتی چند گانه م

هاي آماري تحلیل رگرسیون مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت، حاکی از این بود  پژوهش که با استفاده از روش

براي پسران، خشونت تلویزینی و همانند سازي با مادر نقش مؤثري داشته،همچنان که عامل نژاد تأثیري : که

ن، ایجاد احساس گناه توسط والدین، خشونت تلویزیونی، همانند سازي با پدر، نداشته است؛ و براي دخترا

 . آمیز همبستگی مستقیم و مثبتی را نشان داده است تحصیلات و جهت گیري والدین با رفتار خشونت

و «هاي مفاهیم  ریشه .)99-97، ص 1974لفکوئیتز و دیگران،(ضریب هوشی همبستگی ضعیفی را نشان داد 

ماکس وبر، در خصوص  يها شهیتوان در لابه لاي اند شناسی می رفتار جامعه مدنی را در حوزه جامعه يها مؤلفه

اقتدار عقلانی در برابر سایر صور اقتدار، نظریه پاره تو درباره مفهوم عمل منطقی و غیرمنطقی، پارسونز در جهت 

خصوص انسجام جمعی و وجدان جمعی گیري شناختی ارزشی و عاطفی به عمل اجتماعی، و امیل دورکهایم در 

در 3 امیریم. يا. توان به تحقیقات چالز در حوزه علوم سیاسی می .(1990، مک ردیس و براون (ملاحظه نمود 
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تحقیقات  و) 1930؛ به نقل از میریام،1965آلموندو و ربا،( »رشد وفاداري سیاسی و میهن دوستی «زمینه 

   .که بر روي پنج ملت انجام گرفت اشاره کرد 5) یفرهنگ مدندر زمینه  (1965 4آلموند و وربا 

: اي که با ثبات دموکراتیک پیوستگی دارند و شامل هاي فرهنگی ویژه کیفیت فرهنگ مدنی عبارت است از

گیري احساسی و ارزشی نسبت به موضوعات سیاسی، فرایند سیاسی و نظام  دانش و مهارت سیاسی، جهت

به عنوان یک شرکت کننده و سهیم در این جریانات و نسبت به  -سیاسی به عنوان یک کل و نسبت به خود 

 6در این خصوص نتایج مطالعات باربو) 91ص  1965آلموند و وربا، ( »اسی ـ انتخابات و مانند آن استاحزاب سی

قابل استفاده »شناختی و الگوهاي زندگی در جوامع دموکراتیک  هاي شخصیتی و روان ویژگی« در باره (1959

  .است

قدرت سیاسی بدون اینکه بین دولت و  6ییکی جامعه سنت: جامعه مدنی در برابر دو گونه دیگر جامعه قرار دارد

که دولت با استفاده از  7گیرد و دیگر جامعه توده وار ها توزیع شده باشد در دست یک شخص قرار می گروه

؛ اما جامعه مدنی موجب قطع ید دولت از دخالت در کند یها را به نفع خود بسیج م هاي مشروعیت، توده سمبل

گیري  مختلف مردم را در تصمیم يها هیاحزاب سیاسی، سندیکاها، و اتحاد و وجود شود یحریم خصوصی افراد م

لایه بالایی یا دولت؛ لایه میانی یا نهادهاي : شود یاي از سه لایه تشکیل م چنین جامعه. کند سیاسی شریک می

  .)90، ص 1376قاسمی سیانی، ( مستقل؛ لایه پایینی یا مردم

اي نهادها و افراد حقیقی و حقوقی  به وجود آمدن دولت ملی، از مجموعهاي است که پس از  جامعه مدنی جامعه«

ها است، به مردم امکان مشارکت در زندگی  مختلف که خارج از نهادهاي رسمی حکومتی و مستقل از آن

  .)8، ص 1377راوش، به نقل از فکوهی، ( »شود یدهد، تشکیل م اجتماعی ـ و نه لزوما سیاسی ـ را می

1. Lefkowitz, Eron, Walder & Huesman 
2. Macridis & Brown 
3. Charvles A. Mirriam 
4. Almond & Verba 
5. Civic culcure 
6. Barbu 
7. Traditional society 
8. Mass society 

. در سه دهه اخیر زمینه وسیعی از تحقیقات بر روي تفکر و رفتار سیاسی کودکان و نوجوانان گسترش یافته است

به معناي فرایندي است که فرد از طریق  1ت عنوان جامعه پذیري سیاسیغالب این تحقیقات با رویکردي تح

هایی  نهادهاي گوناگون جامعه، خانواده، مدرسه، و وسائل ارتباط جمعی، گروه همسالان، و غیره در طی آن نگرش

بیرونی این تحقیقات بر روي رابطه ما میان متغیرهاي ). 5، ص 1969لنگتون،(کند  نسبت به اقتدار کسب می

آموزان به  ها و رفتار سیاسی دانش هاي والدین و غیره با نگرش همچون متغیرهاي جمعیت شناختی، ارزش

 ). 518، ص 1985، 2 ولیلنگتون، به نقل از فورن هام و جانسن و ر(مطالعه پرداختند 
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. دهد رار میمطالعات جدیدتر درك مفاهیم و دانش سیاسی را در میان کودکان و نوجوانان مورد بررسی ق

هاي مدنی  معناي شهردار، دموکراسی، حقوق اساسی، آزادي، اصول حکومت دموکراتیک، آزادي لیمفاهیمی از قب

 ).518، ص 31998هلوینگ، (و مانند آن 

 شود یپیرامون نقش مدرسه به عنوان نخستین محیط رسمی که فرد وارد آن م 4در این زمینه تحقیقات لنگتون

قابل ) 88، ص 1969لنگتون، (ه همسالان، جو مدرسه بر جامعه پذیري سیاسی دانش آموز و آثار معلمان، گرو

هرچند «:دیگو یآموزان چنین م لنگتون در رابطه با نقش معلم در جامعه پذیري سیاسی دانش. توجه است

هاي سیاسی دانش آموزان در  دار اندکی بر روي تأثیرات آشکار معلم بر روي ارزش تاکنون مطالعات نظام

هاي درس صورت گرفته است، اما باورهاي سیاسی معلم اثر بالقوه مهمی در تقویت یا بازدارندگی اهداف  کلاس

ه معلمان مدارس عمومی اغلب نسبت به دهد ک شواهد نشان می. تعیین شده برنامه رسمی آموزش مدنی دارد

آیا پلیس : درصد از معلمان در پاسخ به این پرسش که 43در یک مطالعه . اصول دموکراتیک پاي بند نیستند

منفی و  ها بین پاسخ مثبت دادند و باقی پاسخ« باید از قدرت سانسور کتاب، فیلم، و مانند آن برخوردار باشد

هاي ناحیه  در نتیجه مطالعاتی که بر روي دبیرستان5 تیادگار ل). 88، ص 1969لنگتون، (مردد پراکنده بود 

آموزان نسبت  بوستون انجام داد، دریافت که واحدهاي درسی تعلیمات مدنی تأثیر اندکی بر روي گرایش دانش

مطالعات دیگري نیز که پیرامون رابطه و واحدهاي درس تعلیمات اجتماعی و . به مشارکت سیاسی دارد

، به نقل از لیت، 1969لنگتون، (هاي سیاسی انجام گرفت آن را بدون ارتباط یا منفی گزارش داده است  گرشن

  .)88ص 

1. Political socialization 
2. Fornham & johnson & Rewele 
3. Helwing 
4. Langton 
5. Edgar Litt. 

در امریکا انجام دادند با قرار آموزان امریکایی و جامائیکایی  لنگتون و همکارانش در مطالعاتی که بر روي دانش

  :به عنوان متغیر مستقل به بررسی رابطه آن با هفت متغیر تحت عناوین» برنامه درس تعلیمات مدنی«دادن

  کیفیت مدرسه .1

  معدل نمرات .2

  جنسیت  .3

  علاقه سیاسی دانش آموز .4

  تعداد واحدهاي درس تاریخ برداشته شده .5

  تحصیلات والدین .6

  )در داخل خانواده بحث سیاسی(سیاسی بودن والدین  .7
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بر خلاف انتظار، برنامه درسی تعلیمات مدنی با هریک از این متغییرها . از طریق تحلیل رگرسیون پرداختند 

آموزي که مورد آزمایش قرار گرفت، حتی در یک نفر هم  ضعیفی را نشان داد و از هر ده دانش تیها نیروابط ب

، ص 1969لنگتون، (گیري سیاسی نشان نداد  برنامه درسی تعلیمات مدنی ارتباط و به هم پیوستگی با جهت

88(.  

در سه گروه (آموز  انشد 000،30بر روي  1974- 1967هاي  در طول سال1تحقیقات تورنی، اوپنهایم و فارنن 

آنان . مدرسه در ده کشور انجام گرفت 1300معلم در  5000) سنی ده ساله، چهارده ساله و پیش از دانشگاه

آموز، معلم، پایه تحصیل، نوع مدرسه،  شامل متغیرهاي مربوط به دانش(بین را در نظر گرفتند  متغیر پیش 160

ر این امر بود که متغیرهاي مربوط به زمینه خانواده همچون اشتغال نتایج تحلیل رگرسیون نشانگ...). خانواده و 

هاي موجود در خانه از همبستگی مثبتی با جهت گیري غیر اقتدار گرایانه  پدر، تحصیلات والدین و تعداد کتاب

گیري دموکراتیک  به بحث آزاد در کلاس توسط معلم با جهت رابطه میان تشویق. برخوردار است) دموکراتیک(

رابطه میان درجه ساختارگرایی کلاس درس و منحصر بودن روش . دانش آموزان مثبت و معنادار بوده است

آموزان مثبت، مستقیم، و  دانش (اقتدار گرایانه(گیري غیر دموکراتیک  تدریس معلم به متون چاپی و جهت

آموزان معنادار نبوده  دانش هاي سیاسی رابطه میان برنامه درسی تعلیمات مدنی و گرایش. معنادار بوده است

 .)1975، و فارنن، میتورنی، اوپنها(است 

1. Torney, Oppenheim and Farnen 

 فرضیه

آموزان رابطه  هاي مدیریتی مشارکت جویانه توسط معلمان با بروز رفتار جامعه مدنی دانش به کار بستن روش

 .دارد

 ها  آزمودنی

آموزان دختر پایه دوم راهنمایی تحصیلی مدارس عادي دولتی شهر تهران در  جامعه آماري پژوهش شامل دانش

 .نفر بوده است 69145است، که تعداد کل آن برابر با  1378-79سال تحصیلی 

 نمونه و روش نمونه گیري 

هران به پنج ناحیه جغرافیایی اي، ابتدا مناطق آموزشی شهر ت با استفاده از روش نمونه گیري تصادفی خوشه

تقسیم و سپس از هر ناحیه، یک منطقه آموزشی و از هر منطقه آموزشی دو ) شمال، شرق، غرب، مرکز و جنوب(

از هر مدرسه دو کلاس پایه . اند مدرسه، راهنمایی تحصیلی، عادي ـدولتی دخترانه، به طور تصادفی انتخاب شده

آموزان در مناطق  آموزان به تناسب توزیع تعداد دانش تخاب تعداد دانشان. دوم راهنمایی تحصیلی انتخاب شد

 .روش تحقیق توصیفی از نوع همبستگی دو متغیري است.جغرافیایی شهر تهران صورت پذیرفت
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 گیري  ابزار اندازه

تهیه با توجه به فقدان مقیاسی استاندارد شده در زمینه موضوع مورد مطالعه، ضمن در نظر گرفتن اصول علمی 

ها از دل تعاریف  این گویه. گویه تنظیم گردید 63مقیاس درجه بندي لیکرت، دو پرسشنامه مجموعا حاوي 

هاي سازنده تعریف دو متغیر اصلی پژوهش مدیریت مشارکتی معلمان و رفتار  عملیاتی متغیرها و در نتیجه مؤلفه

  .پردازد آموزان می متغیر از نقطه نظر دانشگیري این دو  اند و به اندازه آموزان برآمده جامعه مدنی دانش

پرسشنامه  .محاسبه گردید SPSSافزار  قابلیت اعتماد هر دو پرسشنامه با استفاده از آلفاي کرونباخ به وسیله نرم

 نخست با

 7462/0    a =  8275/0و پرسشنامه دوم با a=  

  .گردیده استگیري توسط افراد صاحب نظر تأیید  اعتبار محتواي ابزار اندازه

 1آموزان  رفتار جامعه مدنی دانش

  :این رفتار عبارت است از

  :آموزان جامعه مدنی در میان دانش 2دانش. الف

مقننه، (دارا بودن آگاهی و شناخت نسبت به قانون اساسی، ساختار دولت، انتخابات و قواي سه گانه  .1

  .)مجریه و قضائیه

  ).1975تورنی، اوپنهایم و فارنن،. (سرگذشت ملی مشتركدارا بودن شناخت نسبت به تاریخ و  .2

  

ها، احساسات و  شامل باورها، اندیشه 3ها  آموزان گرایش هاي جامعه مدنی در میان دانش گرایش. ب

 ) 1950،   4 هومانز (گردد  عواطف می

 .مخالفت سیاسیهایشان و  احترام قائل بودن براي آزادي فرد، حقوق شهروندان براي بیان خواسته .1

مندي نسبت به وقایع جاري و مسائل اجتماعی و سیاسی در سطح کشور و جهان از  نشان دادن علاقه .2

پخش ) مثل تلویزیون(هاي اجتماعی که از طریق وسایل ارتباط جمعی  ها و برنامه طریق توجه به روزنامه

 .)1975تورنی، اوپنهایم و فارنن، (گردد  و منتشر می

  .آموزان دیگر آمیز با دانش ن به مساوات و رفتار غیرتبعیضباور داشت.3
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، 6لنگتون، به نقل از روزنبرگ ( گریآموزان د و اطمینان نسبت به دانش 5وجود احساس اعتماد .4

19579 ( 

  .و جامعه ملی) 4، ص 1996،   8یووانیسرج(نسبت به مدرسه  7احساس تعلق  .5

، جامعه ملی و جهان )به عنوان یک اجتماع همبسته(احساس مسئولیت نسبت به مسائل مدرسه  .6

 )6، ص 1998استرلینگ، ) (مثلاً مسائل زیست محیط(

و به معناي پذیرش ) 361-345ص  1998،   10کیاسترا 9قائل بودن به تساهل در برابر عدم تساهل .7

زندگی، فرهنگ و باورها و امکان ابراز نظرهاي متفاوت هاي خود با دیگران از نظر وضعیت  تفاوت

  )153، ص 1993  11یرانیت(

  12  آلموند و وربا(احساس سهیم بودن ـ خود و مردم دیگر ـ در مسائل جریانات و تصمیمات سیاسی  .8

 ،1965(  

 آموزان نسبت به یکدیگر  احترام متقابل در میان دانش .9

استدلال نقادانه به معناي توانایی فرد براي این  14.یو منطق 13نشان دادن توانایی استدلال نقادانه  .10

و فرایند به ) 75ص  1959باربو، (هاي گوناگون را در تطابق با قواعد منطقی بپذیرد یا رد کند  که فرضیه

باورهاي اعمال یک فرد، و ها و شواهد، توان به دست دادن دلایل براي  دست آوردن نتایج از واقعیت

همرز و (در حل مسائل ) 2، ص 1996، 15تامسن( گرانید ارزیابی و تجزیه و تحلیل استدلال خودش و

  .)132، ص 1998،   16 نگیکون

به معناي  17یو تفکر به روش علم) 104-102، ص 1959باربو، (غلبه عقلانیت بر احساسات  .11

، عینیت )48، ص 1347پیرنیا، (ها  بندي و کشف روابط میان آن گیري، طبقه مشاهده دقیق وقایع، اندازه

، به این معنا که دیگران را با آنچه واقعا هستند ببینیم و بشنویم، نه بر پایه مفروضات 18 تیدر برابر ذهن

 .)242، ص 1973،  19 تیاسم( یذهن

 

 

1. Student''s civil soctiy bahavior 
2. . Knowledge 
3. Sentiments 
4. Homans 
5. Trust 
6. Rosenberg 
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7. Belonging 
8. Sergiovanni 
9. Tolerance versus intolerance 
10. Strike 
11. Tierany 
12. Almond & Verba 
13. Critical reasoning 
14. Logical 
15. Thomson 
16. Hamers & Koning 
17. Scientific method 
18. Objectivily versus subjectivity 
19. Smith 

  :آموزان جامعه مدنی در میان دانش) عملی(ها و تمرین  مهارت. ج

تأکید بر انضباط به جاي کنترل و : آموزان توسط دانش) طور خود جوش به(رعایت قوانین و مقررات مدرسه  .1

  .)289، ص 1998،  2؛ کلارك 131، ص 11997 ایکوهن و درا(اصول اخلاقی درونی شده 

  .به طور داوطلبانه) 1376میرکمالی، (آموزان در مراسم ملی و میهنی مدرسه  مشارکت دانش .2

 3(روزنبرگ (انواع داوطلبانه و غیرداوطلبانه، رسمی و غیر رسمی (آموزي  هاي دانش ها و انجمن وجود گروه .3

در مدرسه چه از نوع ها  تشکیل گروه). همچون تیم ورزش، گروه سرود، انجمن ادبی و غیره) 191، ص 1972

هایی براي تعامل  ها فراهم آوردن موقعیت هدف عمده این گروه. همگون یا ناهمگون، چه از نوع منعطف

، 41974( گرانیآلن و د(هاي یک جامعه کثرت گراست  ها و ارزش آموزان در جهت آموزش پذیرش تفاوت دانش

 .)175ص 

، ص 1998  5 کوهن(ها  دسته ها و آموزان در این گروه قه دانششرکت فعال، فراگیر، داوطلبانه و همراه با علا .4

اي خاص به وجود  ها باید موقتی بوده و براي انجام وظیفه این گروه). 147، ص 1998، 6( يگبای؛ اسلی و ر18

، ص 1997 7( اكیت(ها را تأمین نخواهد کرد  طور دائمی سلامت مدنی آن آموزان به آید؛ زیرا جدا کردن دانش

16(.  
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هاي  هاي دو جانبه و منابع و نقش همکاري به معناي وجود اهداف مشترك، پاداش: همکاري در مقابل رقابت .5

توانند با حذف  تقسیم شده در میان یک گروه در مقابل حضور هدف یا پاداشی که تنها تعداد اندکی از اعضا می

  .)131، ص 1995  8(و جانسن کین، جانسن (؛ 1998افراد دیگر به آن دست یابند کوهن،

، 1970، 9 مگارگی و هوکانسون (آمیز  هاي غیر تهاجمی و غیر خشونت حل اختلاف به شیوه: تمرین تساهل .6

 .با استفاده از گفت وگو) 59، ص 1998  11 ( زی؛ روا602، ص 1998،   10 نسونی؛ لو5ص 

) 104-102، ص 1959باربو، (ها و تصمیمات خود  فرد به عنوان محور انگیزه(عمل کردن بر مبناي فردیت  .7

، گمنامی، از هم گسیختگی مسئولیت همراه سطح پایین خود آگاهی 12 ینام احساس بی: در برابر نا فردي کردن

بارون (شود  نامی تعبیر می آن به بی و قابلیت واگیري هیجانات و نشان دادن رفتارهاي تکانشی و وحشیانه که از

  )410، ص 1974  13 رنیو ب

  :هاي مدرسه به شک زیر ها و برنامه گیري مشارکت فعال در تصمیم .8

آموزان از طریق او به  آموزان و انتقال نظرات دانش از طریق انتخاب نماینده توسط دانش: غیرمستقیم .1

 کادر مدرسه 

طریق ارائه آراء و نظرات  ها و قوانین مدرسه از ریزي در تصمیمات، برنامهداشتن نقش فعال : مستقیم .2

 )75، ص 1967نقل از نیل،  به 14 يپر(

1. Kohen & Dria 
2. Clark 
3. Rosenberg 
4. Allen 
5. Kohen 
6. Slee and Rigby 
7. Tyack 
8. Qin, Janson & Jonson 
9. Megargee & Hokanson 
10. Levinson 
11. Ruiz 
12. Anonimity 
13. Barbon and Byrne 
14. Perry 
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 مدیریت مشارکتی معلمان 

  :گیرد اي خاص از مدیریت کلاس درس که در دو سطح انجام می سبک و شیوه

آموزان در فرآیندهاي عمومی مدیریتی شامل  ، که معلم با سهیم گرداندن دانشنخست در سطح عمومی

هرسی و (و رهبري هدایت ) 18، ص 1374بند  علاقه(ریزي، سازماندهی، فرماندهی، هماهنگی و کنترل  برنامه«

وین و  1تعیین اهداف، ارزشیابی و مدیریت تعارض) 291، ص 1373؛ کیا، 62، ص 1371؛ الوانی، 1369بلانچارد، 

هاي  پیرامون مسائل و برنامه )1993باتري، (گیري  ها را از حق و نفوذ در تصمیم آن) 143، ص 1984گودیتز،

  .سازند مند می هاي درس بهره کلاس

مند بودن از حق و  بهره«دهد، یعنی  برابر تعریفی که باتري از مشارکت در نوع مطلوب آن بدست میهرچند در 

شود که آیا در میان کسانی که در فرایند تصمیم  ، این پرسش به ذهن متبادر می»گیري نفوذ مساوي در تصمیم

آن برخوردارند یا خیر؟ آیا گیري ذینفع هستند، همگان از صلاحیت، دانش، و استحقاق برابر براي شرکت در 

شود؟ تحقیقات کوچ و فرنچ درباره تأثیرات متفاوت  چنین مطلوبی در شرایط متفاوت همواره مطلوب تلقی می

در خصوص بستگی داشتن اثر بخشی رفتار ) 1972(گیري و نظرات هرسی و بلانچارد  شرکت کارکنان در تصمیم

به نقل از  1999،  2پوستر (در این باب قابل بررسی و تأمل است  شناختی پیروان اي و روان رهبري به بلوغ حرفه

 .)13، ص 1972هرسی و بلانچارد، 

ها  آموزان در گروه بندي دانش شامل دسته«هاي مشارکتی  در سطح تخصصی که معلم با استفاده از روش دوم

، ص 1371اسلوین،(ها با تعیین پاداش مشترك امکان پیشرفت مساوي و مسئولیت فردي،  براي انجام فعالیت

هاي گوش  سی شامل مهارتهاي کلا آموزان در فعالیت جذب مشارکت دانش هاي و استفاده از مهارت) 114-117

) مند است به این معنا که به گوینده باز خورد بدهد و به او نشان بدهد به موضوع صحبت علاقه 3کردن فعال 

آموزان منفعل و مورد  ، پرسیدن سؤال با صدا کردن دانش آموزان به نام، تا دانش(1984،  4آدلر و تاون (

، 1374انصاري، (ایجاد جو مطلوب براي جذب مشارکت کلامی  ).77، ص 1998  5کار ( رندیتوجهی قرار نگ بی

است که فرد طی آن ابراز وجود کرده افکار و  يمنظور از خود ابرازي رفتار 6 يو پرورش خود ابراز) 117ص 

ملک پور، ) (آورد کند از این طریق حقوق خود را در ارتباطات اجتماعی به دست می احساسات خود را بیان می

ها براي  اي از مهارت آموزان به معناي مجموعه پیچیده دانش7 یتیری، و همچنین خود مد)35 ، ص1376

ها به آنان،  با تفویض مسئولیت) 35، ص 1981، 8وورل و استیل ول (سازماندهی و رفتار یک فرد توسط خودش 

  .ردداي سازمان دهد که به یادگیري اثر بخش منتهی گ محیط یادگیري ـ یاد دهی را به گونه

  

1. Conflicct management 
2. Poster 
3. Active listening 
4. Adler & Town 
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5. Carr 
6. Self-assertiveness 
7. Self-management 
8. Worell & Stilwell 

 ها یافته

با متغیر ) مدیریت مشارکتی معلمان سه سطح(براي تجزیه و تحلیل و بررسی تفاوت و رابطه میان متغیر مستقل 

ضرایب همبستگی میان این دو متغیر با استفاده از ). آموزان در سه سطح دانشرفتار جامعه مدنی . (وابسته

  .ضریب همبستگی گشتاوري پیرسون محاسبه گردیده است

 .آمده است 1نتایج در جدول شماره . است -r<1>1 يبرا 1/0داري رابطه یا تفاوت در سطح معناداري  معنی

  رفتار جامعه مدنی ضرایب همبستگی میان مدیریت مشارکتی و . 1جدول 

  

شود، همبستگی مثبت و معناداري میان شش متغیر پژوهش در سه  همان گونه که در جدول بالا ملاحظه می

تنها جزء متغیري که با  .(r=165/0ترین  و پایین =r 367/0بالاترین (وجود دارد  1/0سطح با معنا داري 

 =007/0r(نداد، دانش جامعه مدنی است  یک از اجزاي متغیر مستقل رابطه معناداري را نشان هیچ

آموزان شامل سه جز متغیر  تحت عنوان رفتار جامعه مدنی دانش) وابسته(بینی متغیر ملاك  به منظور پیش

تحت عنوان مدیریت ) مستقل( نیهاي عملی جامعه مدنی از روي متغیر پیش ب دانش، گرایش، و مهارت

هاي مدیریتی مشارکت جویانه معلمان در کلاس درس، تدریس مشارکتی معلمان شامل سه جزء متغیر کارکرد

آموزان توسط معلمان در کلاس درس، از مدل رگرسیون  هاي جذب مشارکت دانش مشارکتی معلمان، و مهارت

  .چندگانه استفاده گردید

لاترین بر اساس با در تحلیل رگرسیون به شیوه گام به گام) مستقل( نیب در این پژوهش، جزء متغیرهاي پیش
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هاي جامعه مدنی، ابتدا تدریس  در ذیل جزء متغیر گرایش. اند وارد تحلیل شده) ضریب همبستگی صفر مرتبه

  .)2جدول (مشارکتی و در گام دوم، کارکردهاي مدیریتی مشارکت جویانه معلمان وارد تحلیل شدند 

آموزان روي مدیریت مشارکتی  نشنتایج نهایی تحلیل رگرسیون گام به گام رفتار جامعه مدنی در دا. 2جدول 

   معلمان

  

 2F R2DR DFمتغیرهاي وارد شده در هر گام گام

 آموزان هاي جامعه مدنی دانش شیگرا 

 9/29*91/0مشارکتی معلمان در کلاس درس سیتدر----  

 2/21034/45/11*125/0معلمان کارکردهاي مدیریتی مشارکت جویانه 

 آموزان دانشهاي عملی جامعه مدنی  مهارت

 135/5/46کارکردهاي مدیریتی مشارکت جویانه معلمان---- 

 157/7/27022/75/7تدریس مشارکتی معلمان در کلاس درس 

آموزان توسط دو متغیر  هاي مدنی دانش درصد گرایش 12شود، حدود  گونه که در جدول ملاحظه می همان

در مورد این . س درس پیش بینی گردیدهتدریس مشارکتی و کارکردهاي مدیریتی مشارکت جویانه در کلا

هاي مدنی دانش  درصد مهارت 16همچنین حدود . ، همبستگی گزارش شده ضعیف اما معنادار استرهایمتغ

بینی  آموزان توسط کارکردهاي مدیریتی مشارکت جویانه معلمان در کلاس درس و تدریس مشارکتی پیش

  .گردید
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بینی کننده رفتار  ترین عامل پیش ها، مهم معلمان در مقایسه با سایر مقولهکارکردهاي مدیریتی مشارکت جویانه 

 .آموزان است جامعه مدنی دانش

 بحث و نتیجه گیري

نتایج حاصل از محاسبه ضرایب همبستگی پیرسون و تحلیل رگرسیون چندگانه، نشانگر وجود رابطه مستقیم، 

شارکتی معلمان در کلاس درس و رفتار جامعه مدنی بین دو متغیر مدیریت م 1/0مثبت، و معنادار در سطح 

درجه بالایی  r= 165/0ترین  و پایینr = 360/0بالاترین )هرچند ضرایب همبستگی مربوط . آموزان است دانش

 .دهند، اما از معناداري قابل قبولی برخوردار هستند همبستگی را نشان نمی )از

به وجود متغیرهاي دیگر که در تحقیقات گذشته که توسط توان  در تحلیل پایین بودن همبستگی موجود می

این . وجود آنان به اثبات رسیده است مراجعه کرد (1977)، لفکوئیتز و همکاران )1965(تورنی، اوپنهایم و فارنن 

اند از سبک تربیتی خانواده، سطح تحصیلات پدر و مادر، نوع اشتغال پدر، طبقه اقتصادي ـ  متغیرها عبارت

 .)1975؛ تورنی، اوپنهایم و فارنن، 1977لفکوئیتز، ( ونیزیاجتماعی، روابط موجود با گروه همسالان، تلو

ها و دوخت زدن  اي در جنوب شهر تهران در حالی که منتظر آماده شدن بچه در حین اجراي پژوهش در مدرسه

در . ز مشکلات درسی، رفتاري، و غیرهگفت، ا ها می به برگهاي پرسشنامه بودم، یکی از معلمان، از مشکلات بچه

توانید تمام این  ها اگر بخواهید می کنید؟ شما معلم چه کار می ها نیحین صحبتش از او پرسیدم که شما براي ا

 :او بر این سخن ساده اندیشانه تبسمی کرد و گفت. مسائل را حل کنید

خیلی از مشکلات این . میسوز یها م ثل این بچهکنیم، اما خیلی از ما داریم اینجا م خواهیم سعی هم می ما می«

توانند تلاش کنند تا  ها تا چه حد می مدرسه و معلم .هایشان مسئله دارند ها به خاطر این است که در خانواده بچه

 »آموز شکل گرفته حل کنند؟ مسائلی که در خانواده دانش

از  متغیرها باید به شرایط متفاوت دانش آموزان پیش بینانه از روابط میان در این پژوهش، براي ارائه تحلیلی واقع

اند توجه داشت؛ متغیرهاي دیگري که در  هاي غیررسمی که تا آن زمان دریافت کرده ورود به مدرسه و آموزش

 .کنار مدیریت مشارکتی معلمان در فراز و فرود رفتار جامعه مدنی دانش آموزان مؤثر است

 پیشنهادات کاربردي 

دلیل که در پژوهش حاضر، بالاترین ضریب همبستگی میان کارکردهاي مدیریتی مشارکت به این  .1

آموزان  هاي عملی جامعه مدنی دانش جویانه معلمان و پس از آن تدریس مشارکتی معلمان با مهارت

مشارکتی و اصول مدیریت مشارکتی، در برنامه  هاي تدریس نشان داده شده است، گنجانیدن روش

 .شود یهاي آموزش ضمن خدمت معلمان و تربیت معلم توصیه م دورهدرسی 

تواند، تبیین  آموزان، با تدریس مشارکتی معلمان می وجود همبستگی دانش جامعه مدنی دانش .2
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هاي تدریس مشارکتی در تدریس دروس مرتبط با این  کننده این امر باشد که استفاده معلمان از روش

 .این آموزش مؤثر خواهد بودتر کردن  امر، در ثمر بخش

از آنجا که تنها متغیري که ـ مجموعا ـ واجد رابطه معنادار با متغیر مدیریت مشارکتی معلمان نبوده  .3

 «دانش مدنی«داد متغیر  تري را نشان می و با دو مقوله دیگر رفتار جامعه مدنی نیز ارتباط ضعیف

علیمات مدنی دوره راهنمایی تحصیلی از سوي هاي درسی ت شود کتاب آموزان بود، توصیه می دانش

ریزان این نهاد مورد بازنگري قرار گرفته و در برنامه ریزي درسی توجه بیشتري به اهداف مبتنی  برنامه

هاي فردي و تفهیم و  انتخابات، شهردار، جامعه ملی، حقوق و آزادي :بر اصول جامعه مدنی همچون

 .مبذول گردد آموزان شناساندن این مفاهیم به دانش

 پیشنهادات پژوهشی

گیري آن با  در چنین پژوهشی که تعامل متغیرهاي درگیر ماهیتی پیچیده داشته، اندازه .1

به همین سبب به استفاده از پرسشنامه اکتفا نشود، بلکه مشاهده، مصاحبه و در . روبروست ییها يدشوار

انجام گرفته با ابزارهاي متفاوت با این  يها صورت امکان اقدام پژوهی انجام گیرد و نتایج پژوهش

 .پژوهش مقایسه گردد

شماري به عنوان متغیرهاي دخیل در  جایی که طی این پژوهش مشخص گردید که عوامل بی از آن .2

دیگري در زمینه  يها اند، سودمند خواهد بود اگر پژوهش رابطه بین متغیرهاي این پژوهش مؤثر بوده

آموزان انجام گرفته، نتایج  در فراز و فرود رفتار جامعه مدنی دانش...) همچون خانواده،(تأثیر عوامل دیگر 

 .آن با این پژوهش مقایسه گردد

اي وجود نداشت، پژوهشگر پیشنهاد  که در پژوهش هیچگونه آزمون استاندارد شده با توجه به این .3

 .ها مورد توجه قرار گیرد ها فرایند استاندارد شدن آن تر شدن آزمون کند به منظور مطمئن می

 

 پیشنهادات کلی 

تجربه درگیر شدن در این پژوهش، پژوهشگران را متوجه بکر بودن این زمینه از تحقیق در حوزه مدیریت 

د پشتیبانی ملت جا که مشارکت و جامعه مدنی سرلوحه برنامه دولت بوده و مور از آن. آموزشی کشورمان گرداند

هاي مربوط شده، به رفع  اي در خور این منظور، صرف تحقیقات و پژوهش است، به جاست که وقت و هزینه

 .نقائص موجود همت گمارده شود
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